
1

Grupo Empresarial ENCE
Junta General de Accionistas 2010
Madrid, 22 de junio de 2010

Juan Luis Arregui Ciarsolo
Presidente



2

Evolución de los mercados
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ENCE +12,0% 

BHKP $ +20,3%

IBEX SC –14,3%

SX5E -5,5%

IBEX 35 –12,1%

EVOLUCIÓN BURSÁTIL ENCE vs. MERCADOS DE REFERENCIA
DESDE AMPLIACION (5 mar 2010)
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Evolución de los mercados

Producción Mundial de Papel y Celulosa
Evolución (%) 2009

Fuente: CEPI
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Evolución de los mercados

Precios de la Celulosa
Fibra Corta – Europa

Agosto 2008 Abril 2009

480 US$

840 US$

-43%
en 8 meses

Fuerte contracción de la demanda
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Perspectivas de recuperación

Precios de lista superiores a los 
máximos de 2008

Mejoras de eficiencia y capacidades
energéticas

Posición competitiva reforzada
gracias a los esfuerzos de gestión

Es posible alcanzar en 2010 los mejores 
resultados de los últimos años
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Perspectivas de recuperación

Importante esfuerzo inversor en un 
entorno de dificultades

• Ampliación de Navia
• Mayor central de biomasa de España
• Forestación y cultivos energéticos
• Eficiencia energética de las fábricas

Hemos sabido adaptarnos

Es posible aprovechar el cambio de 
ciclo a plena capacidad productiva

Solidez y flexibilidad financiera 
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Un modelo de negocio basado en el 
bosque

• Recurso natural y productivo

• Base de nuestras 
actividades

• La alternativa renovable más 
potente y beneficiosa

• De gran valor social para 
cohesionar el campo

Biomasa

Impulso a la ordenación del territorio
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El Eucalipto, ese gran desconocido

Especie de gran valor productivo
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El Eucalipto, ese gran desconocido

Fija más CO2 porque crece más
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El Eucalipto, ese gran desconocido

Adapta su consumo de agua
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El Eucalipto, una oportunidad de 
desarrollo

Puntal de crecimiento futuro

Función social extraordinaria

Dinamizador del entorno rural

Un sector rentable y 
productivo que no pide ayudas 

La clave es la ordenación territorial
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El Eucalipto, una oportunidad de 
desarrollo

Potenciar el valor del bosque

Asturias y FEVE

Intercambio forestal 
en Andalucía

Impulso al 
desarrollo forestal 
en Galicia

Acuerdos con las Comunidades 
Autónomas
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Sostenibilidad, un valor intrínseco a ENCE

Resultados ambientales: aumento de 
la producción y reducción de 
emisiones

El bosque como sumidero masivo 
de CO2

El Eucalipto, una oportunidad de 
desarrollo
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