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Los valores de ENCE

El Grupo Empresarial ENCE es modelo de negocio sostenible: es una com-
pania que se dedica a crear y cultivar masas forestales, conservarlas y obte-
ner maderay biomasa para producir celulosay energia eléctrica renovable.

Sobre la base de una materia prima natural, el arbol, la actividad industrial
de ENCE crea empleo, genera riqueza y proporciona cohesion social alla
donde opera, al tiempo que contribuye de forma activa a mejorar el
medioambiente. La sostenibilidad es por lo tanto un valor intrinseco a la
actividad de ENCE.

Con el l6gico deseo de exponer su alcance y con la intencion de hacer llegar
informacion fiable, contrastada y actualizada a los distintos grupos y perso-
nas interesadas, ENCE ha encargado a entidades independientes y de
reconocido prestigio estudios técnicos sobre los aspectos mas relevantes
de su actividad empresarial.

. Generacién de empleo yriqueza

. Modelo de gestion forestal sostenible
. Referente en produccién de celulosa

. Productor de energia renovable

Sus principales conclusiones se dan a conocer en la coleccion de publicacio-
nes que se inicia con este primer volumen, cuyo contenido resume de forma
sencilla y didactica los resultados del estudio’ sobre Generacién de Empleo
y Riqueza efectuado por Roland Berger Strategy Consultants’.

'Estudio sobre la generacion de empleo y riqueza del Grupo Empresarial ENCE en
Espana. Roland Berger Consultants, Abril 2009. Plazo de ejecucion: dos meses.
Informacién base: Informe de Gestion y Cuentas Anuales del 2008 del Grupo ENCE,
auditadasy certificadas por Deloitte.

2 E o a s o
Roland Berger es una multinacional alemana de referencia en el dmbito de la
consultoria en estrategia, organizacién y RR.HH. Informacién de la compania en
www.rolandberger.com
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Nota sobre la metodologia del Estudio de Generacién
de Empleo y Riqueza de ENCE en Espafna en 2008

El calculo de la generacion reempleo y riqueza se ha efectuado a partir de los coeficientes
resultantes entre los m? de madera consumida con origen en Espaia (excluyendo madera
de Portugal y Uruguay) y los recursos utilizados y compras en cada etapa de la cadena de
valor (el que procede en cada caso) en el aio 2008.

Este consumo fue de 2.115.000 m?; si se incluyese la madera total consumida, aproxima-
damente 3,1 millones de m?, los coeficientes de generacion de empleo y riqueza forestal
incluirian Uruguay y Portugal, cuya consideracidon ha sido deliberadamente excluida del
estudio con el objetivo de ofrecer una informacién especifica referida a Espana.

Para los ejemplos de empleo y riqueza generados por la produccion de 1.000 toneladas y
1MW de energia con biomasa los céalculos se han efectuado por extrapolacion, incluyendo
todo el consumo teérico de madera y biomasa correspondiente a cada caso, asi como la
totalidad de recursos empleados en cada etapa de valor, no siendo por lo tanto compara-
bles a los resultados del estudio sobre generacion de empleo y riqueza de ENCE en Espana,
realizado por Roland Berger que tal y como se indica en esta nota, excluye la madera con
origen en Portugal y Uruguay.
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El Grupo

|+D / Viveros Plantacion y Aprovechamiento

Silvicultura madera y biomasa

Forestal

ENCE crea, cuida y aprovecha masas forestales, regenera montes degradados y
protege bosques naturales, lo que retiene millones de toneladas de CO, contribu-
yendo asi de forma activa a la lucha contra el cambio climatico.

sostenible

Modelo de negocio

Cultivo y compra de madera
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80.000 hectareas de
masas forestales

en patrimonio propio y consorcios en Espafa

Astillado

3,7 millones de m?
de madera al ano,

el 16% de la produccién de madera en Espana*

S A |

Genera energia renovable

1,6 millones de MW h/ano

*Incluye reciente ampliacion de la fabrica de Navia (Asturias)



ENCE hoy

Produccidn Exportacién
de celulosa y energia y distribucién

Transporte

Industrial Generacion

La industria de la celulosa representa el menor impacto ambien- de em pleo

o
tal entre industrias comparables. La produccién de celulosa en E
ENCE cumple y mejor a los parametros de control medio- Empleo directo, [l -
ambiental mas exigentes, siendo uno de los procesos industri- subcontratado e indirecto
ales mas avanzados en recuperacion y reutilizacién de produc- Empleo inducido
tos de proceso. Ello le permite generar la energia eléctrica que Total

consume y exportar el excedente como energia renovable.

11.220
8.713

Lavado Blanqueo

7.389

6.150 *

5.070 *?

1.352
2.846
[ 1.069
967
2.036

[ 1.494

Espana Portugal**  Uruguay** Total Grupo

Prod uce Empresarial
I I ENCE
Id 1,3 millones *1 Empleo indirecto: el derivado de las compras industriales
Caldera recuperacién % y forestales
s nel ' . -
'1Il'r it de toneladas *2 Empleo inducido: el empleo derivado de la presencia y
: . I actividad de ENCE, lo que fomenta el desarrollo de una

corona de servicios en sectores como hosteleria, restaura-
cion, turismo, ocio y otros servicios. El empleo indirecto e
inducido se obtiene con métodos estadisticos (tablas
input-output y matrices de Leontief).

*3 Empleo en Portugal y Uruguay: calculado por extrapola-
cién segin m*> de madera con origen de Portugal y

EX p O r-ta el 8 O 0/0 Uruguay y ratios del estudio sobre generacion de empleo

y riqueza en Espana
de la produccion de celulosa

(253 barcos a 17 puertos L. ..
de destino) En las paginas siguientes se ofrecen

los resultados del empleo generado
en Espana en 2008.
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¢sabias

sostenible

Producir

1.000

toneladas de celulosa

significa:

Modelo de negocio

e

7 em pleos Plantacién y cultivo de 853 MW h
directos, subcontratados, 2 60 ha de bosq ue de energia renovable

indirectos

71%

—| 5 empleos de
ambito rural y
forestal

29%

—| 2 empleos
de ambito
industrial

+ | |

5 empleos Superficie equivalente a Equivale al consumo eléctrico
260 campos de futbol anual de 260 hogares

IndUCIdOS Tha=1campo de futbol

" T 0
& -




sostenible

Generar

TMW

de energia con biomasa

Jlelaliile}

Modelo de negocio

1 1 emplegs Plantacién y cultivo de

directos, subcontratados, 250 ha de regadio 8000 MW h

indirectos de energia renovable
91%

— 10 emplecs de
ambito rural y
forestal

9 %

— 1 empleos
de ambito
industrial

+
9 empleos

. . Superficie equivalente a Equivale al consumo eléctrico
N d uci d 0S 250 campos de fatbol anual de 2.445 hogares






@ GRUPO EMPRESARIAL ENCE

Generacion de empleo en

Espaiia en 2008
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empleo

Generacion de

Empleo estable y enraizado

ENCE genera un total de 11.220 empleos estables y muy
enraizados en el entorno rural y local de su actividad.

11.220 empleos

El empleo generado se distribuye

de la siguiente forma: % m
ﬂ?ﬂ{

3 650 inducidos
1 420 indirectos

1 080 subcontratados

directos




El 58% de los puestos de trabajo generados por el Grupo
Empresarial ENCE son empleos forestales en entornos rurales,
cuya economia se ve dinamizada.

130

Empleo
corporativo

Empleo
industrial

ENCE genera el 1,1% del empleo total de Pontevedra, Asturias y
Huelva juntas.
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Tipo de empleo generado por ENCE

Empleo forestal ﬁa ‘,?i ﬁx’

42%

indirecto

7

47%

inducido

o % ﬁi
Empleo industrial: Q eg
\

|
4.525 empleos

empleo

Generacién de

2.780 empleos 6 565 empleos

9%

560 empleos
subcontratado

2%

105 empleos
directo

3.120 empleos

o)
. 42 /O 1.900 empleos
inducido
19%
860 empleos
i subcontratado P
(0]
20 /0 895 empleos
directo

19%

indirecto
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870 empleos



Oportunidad de desarrollo

El 56% del empleo directo que ENCE genera en Espaha es para perso-
nas con dificil acceso al mercado laboral, para el grupo social con
mayor tasa de paro en nuestro pais, que es el de las personas con bajo
nivel de formacion.

Formacion baja 56%

19% tasa de paro | deempleo en
ENCE

Formacion alta 1 30/0

7% tasa de paro | deempleo en
ENCE

Formacion media 31 0/0

14% tasa de paro | de empleo en
ENCE

En las zonas donde desarrolla su actividad, ENCE se convierte en una
oportunidad para los emprendedores locales y actia como una plata-
forma de transferencia de conocimiento y de crecimiento y expan-
sion local y regional.
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Generacion de rlqueza en

Espainia en 2008
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El grupo ENCE en 2008

Generacion de

riqueza

El Grupo Empresarial ENCE facturé en 2008 676 millones de euros,
invirtié 301 millones de euros y exporto el 80% de su produccion
de celulosa, ayudando a mejorar la balanza comercial espanola,
deficitaria en exportacion.

Exportacion
de
celulosa

El valor de la celulosa producida en las fabricas de ENCE equivale al
1,1% del PIB de Pontevedra, el 0,6% del PIB de Asturias y el 1,9%
del PIB de Huelva respectivamente.

Pontevedra Asturias Huelvd

| | |
1,1% deiris 0,6% dei ri 1,9% deipis



Esta actividad genera en nuestro pais un volumen anual de riqueza
de 361 millones de euros que se distribuyen de la siguiente forma:

21 6 millones

94 _ en salarios
millones
51 millones en aportaciones I
. a la Seguridad Social
en impuestos — Ir:{,
I | It(; KR~
T T
:.z_ f 1L 1L =
Le Fi MR HA
. i‘lj li iﬁj ,,,.L‘f P
RUTIIE- IS O AR
Tl il 1‘:".1 ) 1L R AL
A L I AU AN e A
YA~ IT M~ o N L

P ol o prafy s
H A I 5 < ,
* bi"' i F 2 ..::..f' N
1|§l

El Grupo dinamiza las zonas rurales y los entornos locales de sus
fabricas, generando una corona de servicios locales: mantenimien-
to, transporte, limpieza, sequridad, hosteleria y otros servicios.

El volumen de compras del Grupo ENCE en 2008 ascendio a 630
millones de euros, 405 en compras e inversiones industriales y 225
en compras forestales, lo que genera unas rentas forestales de 130
millones de euros.

1 3 O millones

en rentas forestales

I
405 millones 22 5 millones

en compras industriales en compras forestales
(productos de proceso,
materiales, mantenimiento, etc.)
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riqueza

Rentas forestales
1 30 millones

en rentas forestales Las rentas forestales generadas por ENCE permi-
ten dinamizar la economia rural.

ZOI;r1iIIones

rentas a propietarios

47mi|lones

silvicultura 63mi|lones
tala y transporte

La madera se compra a los propietarios y familias del lugar que
disponen de pequenas fincas o de un terreno en el monte de 1 a 2
hectareas, donde pueden cultivar pequenas cantidades de madera,
por lo que las rentas generadas estan muy repartidas.




En Galicia hay 670.000 propietarios !’

forestales delos que 40.000 venden i
madera regularmente. \

b
El tamano medio dela propiedad es de ’
1,7 hectarea por propietario, separadas . =
en 2 6 3 parcelas. B

El 80% de las propiedades son menores de 0,5 hectareas.

El eucalipto ha retornado un 110% de lo que suponen las ayudas publi-
cas al conjunto de los sectores agricola, lacteo y forestal en Galicia.
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Las fabricas

y su entorno forestal

Por su interdependencia e interaccién con el bosque y con el entorno de
las fabricas, ENCE desarrolla una actividad que no es deslocalizable, y
ofrece alta estabilidad en la generacién de empleo y riqueza, a la vez que

potencia y participa en el desarrollo local de infraestructuras estratégi-
cas (energéticas, portuarias, ferroviarias y de transporte por carretera).
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y su entorno forestal
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(sablas que?...

¥

La fabrica de Pontevedra produjo 402.229 toneladas de celulosa en

2008.El valor de la celulosa producida asciende a 180 millones de euros,
mas del 1% del PIB pontevedrés. El 93% de la celulosa se exporta, lo que
supone el 2,1% de las exportaciones totales con origen en Pontevedra.

Motor de cohesion rural y local:

135.000 hectareas de masas forestales cultivadas en Galicia gracias a
su actividad.

El 20% de la madera gallega se destina a la produccion de esta planta.

Produce la energia que consume. Genera 215.000 Mwh de energia
renovable, que cubririan el consumo eléctrico de 65.700 hogares.

La fabrica de Pontevedra su pone el 40% de los movimientos del
Puerto de Marin y su actividad ha impulsado la construccién de la
Terminal Cubierta del Puerto, de uso general compartido para la carga
de buques.



El bosque
como motor
de desarrollo

en Galicia

y su entorno forestal

5.150 empleos

Las tabricas

La actividad de ENCE en Galicia genera
5.150 puestos de trabajo estables (4.010
empleos forestales y 1.140 empleos indus-
triales): esta cifra equivale al 1,2% del
empleo total en Pontevedra.

La planta en Pontevedra aporta
un volumen de riqueza anual
de 161 millones de euros. Las
compras industriales ascienden
a 85 millones de euros. Genera
91 millones de euros en rentas
forestales.

21 70 inducidos
3 80 indirectos
3 2 0 subcontratados

directos

97 millones 91 millones

en salarios en rentas forestales

2 1 millones

en impuestos

R — h’1=j_g

I Y 1!1!‘;#@

43 millones 85 millones

en aportaciones en compras industriales
a la Seguridad Social
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v su entorno forestal

{sabias que?...

La fabrica de Asturias produjo 298.221 toneladas de celulosa en 2008.
El valor de la celulosa producida asciende a 136 millones de euros, el
0,6% del PIB asturiano. El 43% de la celulosa se exporta, lo que supone
el 2% de las exportaciones totales con origen en Asturias.

Motor de cohesion rural y local:

44.000 hectareas de masas forestales cultivadas en el Principado
gracias a su actividad.

El 65% de la madera asturiana se destina a la produccion de esta
planta.

Produce la energia que consume. Genera 130.000 MW h de energia
renovable, que cubririan el consumo eléctrico de 39.700 hogares.

En 2009 la capacidad anual de la planta se ha ampliado a 500.000
toneladas, lo que permitira generar 550.000 Mwh de energia
renovable, potencia que cubriria el consumo eléctrico de 168.100 hogares.
El incremento en la produccién de celulosa ha propiciado un acuerdo con
FEVE para la creacién de una linea ferroviaria de transporte de mercancias.
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El bosque
como motor
de desarrollo

en Asturia

y su entorno forestal

2.345 empleos

La actividad de ENCE en Asturias genera 2.345
puestos de trabajo estables (1.510 empleos
forestales y 835 empleos industriales): esta cifra
equivale al 0,5% del empleo total en el Principa-
do de Asturias.

Las tabricas

5 BB
ﬂ?j; Q9 i La planta en Navia aporta un
: ! volumen de riqueza anual de
| 5 N .
£ o u1| 78 millones de euros. Las
o - compras industriales ascienden
- a 160 millones de euros.
— Genera 28 millones de euros
1.040 en rentas forestales.
630 inducidos
330 indirectos
345 subcontratados
directos
’ 28 millones
| HI"'_A\‘
. 1, en rentas forestales
46 millones e fi HTT |
12 mitlones en salarios -l: A .
; — T [y \ Wi
en impuestos "'"‘!,I;'li it 30
—T o e

’ " [t 144 - .
el e ﬁJ“"'-’L/ S
4"{{ I":I’,(? I‘.ir"iiu
I

|
20 millones 1 60 millones

en aportaciones en compras industriales
a la Seguridad Social
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y su entorno forestal

(sabias que?...

La fabrica de Huelva produjo 388.533 toneladas de celulosa en 2008.
El valor de la celulosa producida asciende a 170 millones de euros, el
1,9% del PIB onubense. El 66% de la celulosa se exporta, lo que supone
el 4,9% de las exportaciones totales con origen en Huelva.

Motor de cohesion rural y local:

: u _{ 55.000 hectareas de masas forestales cultivadas en Andalucia gracias

a su actividad y en desarrollo un proyecto de inversiones para la mejora 'y
puesta en cultivo de otras 45.000 ha de antiguos eucaliptares

g e

El 60% de la madera andaluza se destina a la produccién de esta
planta.

Produce la energia que consume. Genera 690.000 MW h de energia
renovable, que cubririan el consumo eléctrico de 210.880 hogares.

La actividad de la fabrica de Huelva ha supuesto el impulso al desarrollo y
conservacion de carreteras y caminos rurales, asi como a la construc-
cion de infraestructuras de estiba y desestiba del puerto de Huelva.




El bosque
como motor
de desarrollo
en Andalucia

y su entorno forestal

2.295 empleos

La actividad de ENCE en Andalucia genera 2.295
puestos de trabajo estables (1.045 empleos fores-
tales y 1.250 empleos industriales): esta cifra equi-
vale al 1,3% del empleo total en Huelva.

Las tabricas

volumen de riqueza anual de
79 millones de euros. Las
compras industriales ascien-
den a 150 millones de euros.

Genera 11 millones de euros
90 i] d'ugzso en rentas forestales.

5 00 indirectos
3 3 5 subcontratados

directos

‘i?ﬁ Tk
h La planta en Huelva aporta un

46 millones 1 1 millones

en salarios P P en rentas forestales
i’I Qf J

1 3 millones

en impuestos

"".ff{' |f:’- .}:Iil'.fg
l |

20 millones 1 50 millones

en aportaciones en compras industriales
a la Seguridad Social
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