Preparacion vy experiencia profesional de los consejeros

D. Juan Luis Arrequi Ciarsolo

Natural de Mallavia (Vizcaya), ocupa en la actualidad el cargo de presidente del consejo
de administracion y presidente de la comision ejecutiva de ENCE

Es ingeniero técnico por la escuela técnica superior de ingenieria de Bilbao, graduado
en control numérico por Wandsdorf (Alemania) y master en ingenieria micro-mecanica
por Besancon (Francia). Fue fundador de la sociedad Foresta Capital, S.L. Es,
asimismo, consejero externo dominical de Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A
(desde el afio 1976). y vicepresidente primero de Cartera Industrial Rea, S.A. (desde el
afio 2008), y consejero de Iberdrola, S.A. (desde el afio 1993), habiendo ocupado los
cargos de vocal de la comision de auditoria (1999-2001), vocal de la comision ejecutiva
(desde el afio 2002), vocal de la comision de nombramientos y retribuciones (desde el
afio 2004) y vicepresidente del consejo de administracion (desde el afio 2006).

Ha desempefiado también los cargos de presidente de Gamesa (hasta el afio 1995), de la
que fue fundador (en el afio 1976), presidente de Corporacion Edlica Cesa, S.L.,
copresidente del Grupo Guascor (1995-2003), y consejero de Gestora de Proyectos y
Contratos, S.A., de la que fue co-fundador.

D. Antonio Palacios Esteban

Ocupa en la actualidad el cargo de miembro del consejo de administracién, de la
comision ejecutiva y consejero delegado de ENCE

Licenciado en Ciencias Econdmicas. Es Socio Director de la sociedad de su propiedad
Analyo Asesores, SL, entidad a partir de la cual realiza actividades de asesoramiento en
materia de gestion inmobiliaria, financiera y de telecomunicaciones. Es ademas
Miembro del Comité de Auditoria del Instituto de Contabilidad y Auditoria (ICAC),
organo dependiente del Ministerio de Economia y Hacienda.

Ocupd los puestos de Auditor Senior en PriceWaterhouseCoopers (1974 - 1981),
Director de Inspeccién y auditoria en el Instituto de Crédito Oficial (1.C.O) (1981 -
1987), y diversos puestos en el Grupo Telefonica entre 1.987 y 2004 donde alcanzo el
puesto de Director General de Recursos del Grupo Telefdnica.

En la actualidad es miembro del consejo de administracion de las sociedades Telefonica
de Argentina, Sociedad Operadora de Telecomunicaciones; Telefénica del Peru,
Sociedad Operadora de Telecomunicaciones; Telfisa, sociedad gestora de tesoreria del
grupo Telefonica; y Telefénica Inmobiliaria, sociedad tenedora de inmuebles del grupo
Telefonica.

D. Gonzalo Suarez Martin

Natural de Motril (Granada), ocupa el cargo de representante persona fisica de Retos
Operativos XXI, S.L que es consejero externo dominical del consejo de administracion
de ENCE vy secretario miembro del comité de auditoria de ENCE.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Granada ha desempefiado diferentes cargos como
el de Viceconsejero de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, Presidente del
Consejo Social de la Universidad de Granada, Presidente de la Sociedad Andaluza para el
Desarrollo de las Telecomunicaciones, SANDETEL, S.A., Vicepresidente de la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia, (antiguo Instituto de Fomento de Andalucia, IFA),
Vicepresidente de la Fundacién Parque Tecnoldgico Campus de la Salud, Secretario y vocal del
Consejo de Administracién de la Sociedad Tasaciones Inmobiliarias, TINSA. S.A., Vocal del



Consejo de Administracion de Euro 6000, Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad editora de la revista Andalucia Econdmica, Vocal del Consejo de Administracion de la
Sociedad de Equipamientos e Infraestructuras de Granada, INGRA, S.A., Secretario
General de la Asociacion Internacional de Entidades de Credito Prendario, Vocal del
Comité Juridico de la Confederacion de Cajas de Ahorros de Espafia (CECA) o Vocal
del Consejo Territorial de Andalucia y Extremadura de Asepeyo.

A lo largo de su carrera profesional ha ocupado ademéas varios puestos en
CajaGRANADA como Director Gerente y Secretario del Patronato de la Fundacion
CajaGRANADA, Secretario del Patronato de la Fundacion La General para el
Desarrollo Solidario (CajaGRANADA), Subdirector de Relaciones Externas de la Caja
General de Ahorros de Granada o Representante de CajaGRANADA en el Consorcio
Granada para la Musica/Orquesta Ciudad de Granada.

Actualmente desempefia el cargo de Director General Adjunto y Secretario General de
CajaGRANADA.

D. Pedro L6pez Jiménez

Natural de Malaga, ocupa el cargo de consejero externo dominical de ENCE.

Ingeniero de Canales Caminos y Puertos, ha sido Director de Construccion de Centrales
Térmicas en Hidroeléctrica Espafiola, Consejero y Director General de Empresarios
Agrupados, Consejero del Instituto Nacional de Industria, Subsecretario del Ministerio
de Obras publicas y Urbanismo, Director General de Puertos, Consejero de Unién
Fenosa y Enher y Presidente de ENDESA. Asimismo, fue el fundador de la CEOE, y de
la Federacion Empresarial de la Industria, vocal de la junta directiva del Club Espafiol
de Energia, consejero de Atlas Copco, S.A., Lingotes Especiales, S.A., CEPSA y
vicepresidente de INDRA.

En la actualidad es consejero y vocal de la comision ejecutiva de ACS Actividades de
Construcciones y Servicios, S.A., consejero de ACS Servicios y Concesiones, S.A.,
vicepresidente de Dragados, S.A., presidente del Grupo Terratest y vocal del consejo de
la Universidad de Alcala de Henares.

D. Javier Arrequi Abendivar

Natural de Durango, ocupa en la actualidad el cargo de representante persona fisica de
Retos Operativos XXI, S.L que es consejero externo dominical del consejo de
administracion de ENCE y miembro de su comisién de nombramientos y retribuciones.

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de Saint Louis
(Missouri, Estados Unidos), comenzd su carrera profesional en 1992 en el
Departamento Comercial del Grupo Guascor ocupando varios cargos hasta que en 1996
fue nombrado Director General en Argentina. En 2002 volvié a Espafia donde asumio
hasta 2005 cargos de direccion del Grupo Seche como miembro del consejo de
administracion de Cesa, Grupo Guascor, Foresta Capital y como controller y jefe de
compras de Campo Noble S.A.

En la actualidad ocupa el cargo de administrador unico del Grupo Foresta.
D. Pascual Fernandez Martinez

Natural de Albacete, ocupa en la actualidad el cargo de vocal del consejo de
administracion y miembro y secretario de la comision de nombramientos y retribuciones
de ENCE.



Es Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y ha desarrollado su actividad
profesional fundamentalmente en la Administracion Publica, tanto en tareas docentes e
investigadoras, en las Universidades de Madrid (Auténoma y Rey Juan Carlos) y de
Valladolid, como en labores de gestion en las Comunidades Auténomas de Castilla y
Leon y Madrid y en los Ministerios de Economia y Hacienda y de Medio Ambiente.

Actualmente es Profesor Titular de Economia Aplicada en la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid; Profesor del Executive Master in Public Administration (EMPA) en
el Instituto de Empresa Business School y en el Master en Gestion de Infraestructuras y
Servicios Publicos del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y la
Universidad Politécnica de Madrid; Director del Centro de Estudios “Economia de
Madrid” de la Universidad Rey Juan Carlos; Presidente de la Comisién de Economia y
Medio Ambiente del Colegio de Economistas de Madrid; Miembro de I’Association
D’Instituts Européens de Conjoncture Economique. (AIECE); Vocal Asesor del
Programa CYTED, Ciencia y Tecnologia con Iberoamérica.

Ha formado parte del consejo de administracion de varias sociedades, entre ellas
Sodical, Renfe, Instituto de Crédito Oficial (ICO), Gran Telescopio de Canarias,
Sociedad Gestora de Planes de Pensiones de Caja Madrid.

Actualmente es miembro ademas del consejo de administracién de Gamesa Corporacion
Tecnoldgica S.A., donde preside la comisién de nombramientos y retribuciones.

D. Javier Echenique Landiribar

Natural de Isaba (Navarra) ocupa en la actualidad el puesto de consejero externo
dominical del consejo de administracion ENCE, y es miembro de la comision ejecutiva
y del comité de auditoria de ENCE.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Actuariales. Ha sido Consejero — Director
General de Allianz-Ercos y Director General del Grupo BBVA.

Actualmente es presidente del Banco Guipuzcoano, consejero de REPSOL YPF S.A.,
Actividades de Construccion y Servicios (ACS) S.A., Abertis Infraestructuras S.A.,
Telefonica Moviles México y Celistics S.L.

Es igualmente miembro del Patronato de la Fundacion Novia Salcedo y de la Fundacion
Altuna y miembro del Consejo Asesor de Telefonica de Espafia y Delegado del Consejo
de Telefdnica S.A. en el Pais Vasco.

D. JeslUs Ruano Mochales

Natural de Madrid ocupa en la actualidad el cargo de representante persona fisica de
Nortefia Patrimonial, S.L. que es consejero externo dominical del consejo de
administracion de ENCE y miembro del comité de auditoria de ENCE.

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por CUNEF y especializado en
finanzas por DEUSTO, ocup6 el cargo de Assistant Manager en THE CHASE
MANHATTAN BANK entre 1997 y 2000, y el cargo de Subdirector de Fusiones y
Adquisiciones en NM ROTHSCHILD & SONS (investment banking) entre el afio 2000
y 2005.

En la actualidad es Director del Area de Empresas Participadas de CAJASTUR vy
miembro de los Comités de Direccion y Gestion Financiera.

Asimismo es representante de CAJASTUR en el consejo de administracion de distintas
sociedades como ITINERE, TELECABLE, CAPSA, General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. y SEDES.



D. José Carlos Del Alamo Jiménez

Ocupa en la actualidad el cargo de consejero externo independiente de ENCE.

Es Ingeniero de Montes por la Universidad Politécnica de Madrid. Diplomado en
ESADE. Es ademas profesor del Master de Eficiencia Energética y Cambio Climatico”,
del Instituto Universitario de Ciencias Ambientales de la Universidad Complutense de
Madrid, profesor del Master de Ingenieria de Proyectos del Medio Natural de la
Universidad Politécnica de Madrid y profesor del Curso Superior de Politicas e
Instrumentos de Gestion Forestal. Instituto de Estudios Europeos de la Fundacién
Carolina. Universidad San Pablo — CEU y otros.

Ha ocupado puestos de maxima responsabilidad, tanto en la Administracion Central, en
la que ha sido Director General de Conservacion de la Naturaleza (Ministerio de Medio
Ambiente), como en la Autondmica, donde creo la Consejeria de Medio Ambiente de la
Xunta de Galicia y fue Consejero entre 1997 y 2003 y Director General de Montes y
Medio Ambiente Natural desde 1990 hasta 1996.

Es ademés Presidente-Decano del Colegio y Asociacion de Ingenieros de Montes,
Presidente del Foro “Bosques y Cambio Climatico”, Presidente del “Foro Ambiental
para el Progreso Econémico y Social” y Vocal del Consejo Regional de Caza de la
Junta de Castilla y Ledn., Vicepresidente del Organismo Auténomo Parques
Nacionales, Presidente del Patronato del Parque Nacional de las Islas Atlanticas,
Miembro del Consejo Asesor de Medio Ambiente, Presidente del Consejo Gallego de
Medio Ambiente.

Actualmente es Presidente y Consejero Delegado de TECNOMA, S.A., empresa de
Consultoria e Ingenieria Ambiental, Presidente de Tecnoma Energia Sostenible, S.A.,
Presidente de Tecnoma Aprovechamientos Energéticos, S.L., Presidente de Estadistica
y Servicios, S.A. todas ellas del Grupo TYPSA, del que también es Consejero.

D. Fernando Abril-Martorell Hernandez

Natural de Segovia, ocupa el cargo de consejero externo del consejo de administracion
de ENCE, es presidente de la comision de nombramientos y retribuciones de ENCE y
miembro de la comision ejecutiva de ENCE.

Licenciado en Derecho y en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Pontifica de Comillas, comenz6 su carrera profesional en JPMorgan donde entre 1986 y
1996 desemperio distintas funciones dentro del area de Mercados Financieros. En 1996
se incorporé como Director Financiero al Grupo Telefénica. En 1.998 fue nombrado
presidente de TPI-Paginas Amarillas y en el afio 2000 fue nombrado Consejero
Delegado del Grupo, cargo que desempefi6 hasta final del 2003.

En la actualidad ocupa el cargo de CEO del Grupo Credit Suisse en Espafia y pertenece
al consejo de administracion de Telecomunicaciones de Sao Paulo. Ademas es patrono
de la Fundacion de la Universidad de Comillas, de la Fundacion +Familia y de la
Fundacion Fernando Abril-Martorell.

D. Gustavo Matias Clavero

Natural de Salamanca, ocupa en la actualidad el cargo de consejero externo
independiente de ENCE y miembro de la comisién de nombramientos y retribuciones
de ENCE.



Es Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM, 1993), Licenciado en Ciencias de la Informacién por la Universidad
Complutense de Madrid (1977), Profesor Titular de Organizacion Econdmica
Internacional en la Facultad de Econdmicas y Empresariales de la UAM (donde ensefia
desde 1986) y Master de Anélisis de Balances por el Instituto de Empresa (1982).
Miembro del panel de expertos del Consenso Econdmico de Price Waterhouse Coopers,
evaluador de tres publicaciones cientificas y colaborador habitual de la revista
“Consejeros”. Como consultor e investigador se ocupa principalmente de la nueva
economia de la informacion y el conocimiento (sobre la que impartié cursos de
doctorado durante diez afios en la UAM), sanidad, educacion y desarrollo sostenible.

Ha sido profesor colaborador de CUNEF durante tres afios, Universitas Nebrissensis
otros tres afios, European Business School, Escuela de Organizacion Industrial y
Escuela de Ingenieros de Telecomunicacion. Ha codirigido o impartido cursos de
verano en la UAM, Universidad Complutense, Universidad del Pais VVasco, Universidad
de Valladolid, UIMP y Segovia. Asesor de Direccion del Master de Telematica (Caixa
Galicia), también ha dirigido una decena de cursos del Fondo Social Europeo y otros
sobre el desarrollo sostenible y sus indicadores.

Ha sido miembro del Grupo de Regulacién de las Telecomunicaciones (GRETEL),
vicepresidente de la Asociacion Espafiola de Teletrabajo y director de la Asociacién
Espariola de Derecho de las Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion.

En 1978 fue condecorado por Real Decreto como oficial de la Orden del Mérito
Agricola y ha recibido diversos premios nacionales del Instituto Nacional de Estadistica
y de periodismo econémico.

D. José Guillermo Zubia Guinea

Natural de Sevilla, ocupa en la actualidad el cargo de consejero externo independiente
del consejo de administracion de ENCE y ademas es miembro de la comision ejecutiva
y presidente de la comisién de auditoria de ENCE.

Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Curso estudios de
Economia en la misma Universidad Complutense y de Tributos en el Centro de Estudios
Economicos y Tributarios.

Ha sido empresario y asesor de diversas empresas. Fue Secretario General del Sindicato
Empresarial Alavés (SEA) desde 1979 hasta 1995. Es Secretario General de la
Confederacion Empresarial Vasca (Confebask) desde octubre de 1995. Participa,
asimismo, de manera continuada en diversos cursos y conferencias y habitualmente en
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, los Cursos de Verano de El Escorial y la
Universidad de Verano de la Universidad del Pais Vasco.

En la actualidad es ademas miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad para
la Promocién y Reconversion Industrial “SPRI” y miembro de la Junta Directiva de
Mutualia.

En el ambito institucional en ademas miembro de la Junta Directiva de la CEOE,
miembro del Consejo Econémico y Social de Espafia y de sus Comisiones de Economia
y de Relaciones Laborales, presidente de la Delegacion Empresarial en la Mesa General
de Dialogo Social del Pais Vasco, miembro del Consejo Vasco de Relaciones
Laborales, miembro del Consejo Econdémico y Social Vasco y vicepresidente del area
de Transformacion Empresarial de “Innobasque”.

D. José Manuel Serra Peris




Natural de Valencia ocupa en la actualidad el cargo de consejero externo independiente
del consejo de administracion de ENCE, y es miembro del comité de auditoria de
ENCE.

Es licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia (1981) y Abogado del Estado
(ingres6 en 1984).

Desarroll6 su actividad en la Administracion primero como Abogado del Estado en la
Delegacion de Hacienda de Valencia y en los Tribunales de la Comunidad Valenciana
(1986 a 1996), y después ocupando diversos cargos publicos en la Administracion del
Estado, principalmente en el Ministerio de Industria y Energia, donde fue, primero,
Secretario General Técnico (1996-1998), después Subsecretario (1998) y, finalmente,
Secretario de Estado de Industria y Energia (1998-2000), cargo en el que cesé a peticion
propia. También ha sido Presidente de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas y
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT) y Presidente del CDTI.

Ha sido miembro de los Consejos de Administracion de la SEPI (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales), y de la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales
(SEPPA), entidades que desarrollaron el proceso de privatizacion de las sociedades
publicas, de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., de ENDESA, de RED
ELECTRICA DE ESPANA, S.A., de URALITA, S.A. y de Cable y Television de
Catalufia, S.A. (MENTA) -Grupo AUNA-.

Actualmente, ademas de la actividad de asesoramiento juridico y consultoria, es
miembro del Consejos de Administracion, de Natraceutical, S.A.

D. Pedro Barato Triguero

Natural de Calzada de Calatrava (Ciudad Real), ocupa en la actualidad el cargo de
consejero externo independiente de ENCE.

Licenciado en Derecho, es miembro desde 1978 de la Confederacion Nacional de
Agricultores y Ganaderos y presidente nacional de ASAJA desde 1990. Ocupa ademas
los cargos de vice-presidente de la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), miembro del Praesidium del Comité de Organizaciones
Agrarias de la UE (COPA), miembro del comité consultivo PAC de la Comisién
Europea, presidente de la Organizacion Interprofesional del Aceite de Oliva Espafiol,
presidente de la Asociacion de Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT) y presidente
de la Confederacion Nacional de Cultivadores de Remolacha y Cafia Azucareras.

Fue miembro del Comité Econdémico y Social de la Union Europea entre 1997 y 2007
miembro del Consejo Econémico y Social Espafiol entre 1991 y 2007.

Los consejeros de la Sociedad no han sido condenados en relacion con delitos de fraude
ni han sido objeto de incriminacion publica oficial o sancion por autoridades estatutarias
o reguladoras, ni descalificados por un tribunal por su actuacion como miembro de los
organos administrativo, de gestion o de supervision de un emisor 0 por su actuacion en
la gestion de los asuntos de un emisor en los ultimos cinco anos.

Tampoco existen relaciones familiares entre los miembros del consejo de
administracion, a excepcion de la relacion paterno filial entre el representante persona
fisica de Retos Operativos XXI, S.L., D. Javier Arregui Abendivar, y D. Juan Luis
Arregui Ciarsolo.



