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DESACELERACIÓN DE LA ACTIVIDAD

EVOLUCIÓN DEL P.I.B. EN EUROPA

Fuente: CEPI (Confederación Europea de la Industrial de Papel y Pasta) – Datos Eurostat
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MENOR PRODUCCIÓN DE PAPEL

Papel
prensa

Resto
papeles
gráficos 

Papel
sanitario

y doméstico

Papel
embalaje

Cartones Cajas de
cartón

TOTAL
PAPEL

Y CARTÓN

PRODUCCIÓN DE PAPEL Y CARTÓN 2008 - 2007
Por tipos de papel y principales regiones

Fuente: CEPI (Confederación Europea de la Industrial de Papel y Pasta)

Europa (CEPI)
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CAÍDA EN IMPRESIÓN Y ESCRITURA

DEMANDA* MUNDIAL
DE PAPEL DE IMPRESIÓN Y ESCRITURA

2008 - 2007

* Referida a fletes de papel
Fuente: PPPC (Pulp & Paper Products Council)
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IMPACTO EN LA DEMANDA DE PASTA

INDICADORES DE CONSUMO DE CELULOSA EN 2008

Demanda Mundial de Celulosa

Stock de pasta en puertos

Consumo de pasta por regiones

Ratios de producción de pasta

Fuente: PPPC (Pulp & Paper Products Council)
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EFECTO EN LOS PRECIOS DE LA CELULOSA

PRECIOS DE MERCADO-CELULOSA FIBRA CORTA
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Cambio de tendencia desde mayo 2009 
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VENTAS GRUPO ENCE 2008

VENTAS 2008

Celulosa Energía Servicios Forestales

72% 17%

11%

676 M€

Madera Químicos Resto Costes

COSTES 2008
componentes principalespor área de negocio

53%

37%

10%

Mayores ingresos en un entorno de dificultades

+6 % COSTES +8%
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RESULTADOS 2008

• Ventas 676 M€
• Inversiones 301 M€
• Gastos financieros 57 M€
• Cash Flow 98 M€
• Resultado de Explotación* 111 M€
• Margen Bruto* 16,4%

Beneficio Neto 4,7 M€

Principales magnitudes del ejercicio 2008

Lento ajuste de precios influye en resultados 2009

* sin extraordinarios
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INVERSIONES 2008

233 M€

+156%

-24%

+67%

Inversión 
Forestal

Inversión 
Industrial

Inversión 
Total

68 M€

301 M€

Esfuerzo extraordinario de próximo beneficio
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MEDIDAS DE GESTIÓN 2009 - CLIENTES

Proveedor estratégico en Europa

Proximidad logística menor coste
Gestión activa de clientes estratégicos
Posición equilibrada en mercados

Tisú
Impresión y Escritura
Especialidades

26% 38%

36%

VENTAS POR SEGMENTOS

210 FÁBRICAS SERVIDAS EN 20 PAÍSES
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MEDIDAS DE GESTIÓN 2009 - COSTES

Proyectos 
Industriales

• Ampliación Navia: pasta (+ 200 kt) 
y energía (+400.000 MW h)

• Reordenación esquema eléctrico en 
Huelva; nueva turbina de 8 MW 

Aumentos de capacidad

Celulosa
(tn)

+250.000

+560.000

Energía
(MWh)

Medidas 
de gestión

• Menor consumo de madera en el 
proceso industrial por mejoras de 
eficiencia

• Aprovechar liderazgo en el 
acceso a los recursos

• Fortalecer estructura de la cadena 
de suministro de madera

•Gestión activa del circulante
•Reducción stocks madera y pasta
•Herramientas financieras

Coste madera
(€/tn)

4T 2008

223,4

4T 2009 (e)

170-180
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REFUERZAN POSICIÓN DE LIDERAZGO

Fuente: Jaako Pöyry

REDUCCIÓN DE COSTES

€/tn

-30%

424

280-300

4T08 4T09

Fibra Corta de Mercado
Mayores productores Europeos
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Aprovechar la recuperación del mercado
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OBJETIVOS DE FUTURO

Multiplicar la aportación de valor a través de 
la energía con biomasa forestal

Directiva Europea y Transposición sobre 
reducción de emisiones

Interés de los Gobiernos en el desarrollo 
de la energía renovable

La biomasa es una oportunidad
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POTENCIAL FORESTAL

Gestor forestal experimentado
Intensa actividad en I+D+i

Acceso preferente a los recursos forestales

ENCE es el primer productor español de 
energía renovable con biomasa

Posición
competitiva única

52.000 has 
propias

7.000 ha de 
cultivos 

energéticos

Parcelas 
experimentale

s en 30 ha

10 especies 
en evaluación

Vivero con 8 mill.
de plantas de 

cultivos energéticos

Operación de 
2,5 millones 

de m3

Sinergias intrínsecas a la compañía
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AVANCE DE PROYECTOS ENERGÍA

Estamos aprovechando la oportunidad

CENTRAL BIOMASA
37 MW 

NAVIA 250.000 MW h
~30 Mill €

CENTRAL BIOMASA
50 MW HUELVA 376.000 MW h

~60 Mill €

Marco regulatorio estable hasta 2012
Futura actualización favorable

La biomasa lejos de los objetivos del PER 2005-2010
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VENTAJAS DE LA BIOMASA

La biomasa presenta mejores ratios por MW, en 
captura de CO2 y generación de empleo 

La biomasa presenta mejores ratios por MW, en 
captura de CO2 y generación de empleo 

La producción eléctrica con biomasa es la energía 
renovable que más contribuye a la estabilidad de red

La producción eléctrica con biomasa es la energía 
renovable que más contribuye a la estabilidad de red

Fuente: PER 2005-2010. En biomasa no se  incluye el empleo 
forestal (+13/15). No se incluye co-combustión

(1) Considerando que la hidráulica no garantiza el suministro 
en épocas de sequía

Garantía de Suministro

Renovable

No

Sí

No Sí

BiomasaEólica Solar Hidráulica(1)

Gas FuelCarbón

Renovable y Garantía de SuministroEmpleo y Fijación Ton de CO2/MW
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Potencial social y estable en suministro
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Gracias por su atenciónGracias por su atención


