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DEMANDA DE CELULOSA

Demanda de Eucalipto vs Resto fibras
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Fuente: Hawkins Wright, Marzo 2008 — ENCE marketing
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CRECIMIENTO SOSTENIDO EN PRECIO

Precio en US$ por tonelada

Vg

702
638 —
5006 5007 Enero-Junio

2008
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VENTAS CELULOSA 2007

498 M.€

Lider europeo:
16%06 del mercado

Iberia Resto
18% 11%

C. Europa

28% N. Europa

43%0

Suministro a 210
fabricas de papel en
21 paises
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VENTAS ENERGIA 2007

67 M.€

+649%0
s/2S06
A
r N
20M.€ 20M.€
16M.€
10M.€
1707 2T07 3T07 4707
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VENTAS TOTALES 2007

637M.€

623M.€ 7

2006 2007
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COSTES OPERATIVOS CONTENIDOS

MADERA +7%
+39%
TOTAL GASTOS COMBUSTIBLES 6
_2%% QUIMICOS +4%
GASTOS FI1JOS -18%
366€/ton
349€/ton
4 ‘COSTE/TONELADA
' _5%

2006 2007
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RESULTADOS OPERATIVOS 2007

131 M.€

85 M.€
58 M.€

Ebitda Ebit Beneficio Neto

Cash-Flow neto 114 M.€
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INVERSION TOTAL 2007

v PROYECTOS DE EXPANSION DE
CAPACIDAD CELULOSA

+240.000 toneladas

v PROYECTOS EFICIENCIA
ENERGETICA

S7M.€ +600.000 MWh

v AMPLIACION PATRIMONIO
FORESTAL

+25.000 hectareas

v ESFUERZO DE FORESTACION
+18.000 hectareas
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IMPULSO AL PROYECTO URUGUAY

v'Viabilidad ambiental de localizaciéon

Permisos

v Autorizacion previa de zona franca y
acondicionamiento del terreno

v Explotacion de zona franca

v Autorizacion ambiental previa de
puerto y planta

Financiacion

v 690M.£ (de un total de 1.225M.€)

v 25.000 ha adicionales en 2007

Patrimonio
forestal

v Impulsando el volumen de
hectareas plantadas

v Con el objetivo de

autoabastecimiento
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COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

v Produccion limpia: recuperacion
Integral en su proceso productivo

v Generando energia renovable
neta positiva

v’ Desarrollo sostenible forestal y
oportunidades de futuro (MDL)

ENCE fija hoy
21 Mt de CO,
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